
INSTITUTO COOPERATIVO EN EL AIRE - ICeA

KIT DE GOBERNANZA #3: Plantilla de Informe Gerencial al
Consejo

Deja de improvisar informes de 20 páginas que nadie lee. Esta plantilla de 1-2 páginas es la que usan
los gerentes eficientes.

1. RESUMEN EJECUTIVO (5 líneas máximo)

Aspectos destacados del período: [Logro principal]
Dificultades: [Riesgo principal]
Decisiones que requiere del Consejo: [Aprobar / Observar / Decidir]

2. GESTIÓN OPERATIVA

Cumplimiento Plan Operativo %
Actividades: Administrativa, Financiera, Comercial, Social. Solo bullets con dato y acción.

3. ECONÓMICO Y FINANCIERO

Tabla: Ingresos, Gastos, Resultado mes vs acumulado vs presupuesto.
Indicadores: Liquidez, Mora, Cartera en riesgo, Capital. Análisis en 3 líneas: Qué pasó, por qué, qué haremos.

4. ASOCIADOS Y RIESGOS

Alta / Baja socios, Reclamos, Alertas de riesgo operativo. Semáforo: Verde / Amarillo / Rojo.

5. SIGUIENTES PASOS

3 acciones concretas para próximo mes con responsable y fecha.

---

Plantilla editable cortesía de ICeA | institutocooperativoenelaire.com | Lima - Perú

Red: Perú | México - Avancoop | RD - Formación Permanente | Colombia


